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RINGKASAN

LAPORAN PENYELENGGARAAN PEMERINTAHAN DAERAH

(RLPPD) KABUPATEN CIAMIS

TAHUN 2025

Puji dan Syukur senantiasa kita panjatkan kehadirat Alloh , hanya atas limpahan

Rahmat dan Karunia-Nya, Ringkasan Laporan Penyelenggaraan Pemerintahan Daerah (RLPPD)

Kabupaten Ciamis Tahun 2025 sebagai salah satu kewajiban Kepala Daerah telah tersusun tepat waktu.

Sholawat serta salam semoga senantiasa terlimpah curah kepada junjunan alam Nabi Muhammad

, Keluarganya, para Sahabatnya berserta seluruh Umatnya yang patuh dan taat dalam

menjalankan sunnahnya hingga akhir zaman.

Ringkasan Laporan Penyelenggaraan Pemerintahan Daerah Kabupaten Ciamis Tahun 2025, merupakan

informasi yang disampaikan Bupati Ciamis sebagai Kepala Daerah kepada masyarakat Tatar Galuh Kabupaten

Ciamis sesuai ketentuan peraturan perundang-undangan, antara lain Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor

19 Tahun 2024 tentang Peraturan Pelaksanaan Peraturan Pemerintah Nomor 13 Tahun 2019 tentang Laporan

dan Evaluasi Penyelenggaraan Pemerintahan Daerah, dengan memuat garis-garis besarnya sebagai berikut :

1. Capaian Kinerja Makro;

2. Ringkasan Capaian Kinerja Urusan Pelayanan Dasar meliputi Urusan Pendidikan, Kesehatan,

Pekerjaan Umum, Perumahan dan Kawasan Permukiman, Sosial, Ketenteraman dan Ketertiban;

3. Hasil Evaluasi Penyelenggaraan Pemerintahan Daerah (EPPD) dan Opini atas Laporan Keuangan

Pemerintahan Daerah (LKPD) Tahun sebelumnya;

4. Ringkasan Realisasi Penerimaan dan Pengeluaran Anggaran Daerah; dan

5. Inovasi Daerah.

Penjelasan lebih rinci dari 5 (Lima) hal di atas, dapat kami uraikan sebagai berikut :

1. CAPAIAN KINERJA MAKRO

Capaian Kinerja Makro merupakan gambaran capaian keberhasilan kinerja penyelenggaraan

Pemerintahan di Kabupaten Ciamis dari berbagai program dan kegiatan yang diselenggarakan oleh

Pemerintah Daerah, Pemerintah Pusat, pihak swasta dan pihak terkait lainnya dalam kerangka

Pembangunan Nasional. Capaian kinerjanya kami sajikan di bawah ini :

No Indikator Kinerja Makro
Capaian Kinerja

Tahun 2024

Capaian Kinerja

Tahun 2025
Perubahan

1. Indeks Pembangunan Manusia (IPM) 73,64 poin 74,33 poin (+) 0,69 poin

2. Angka Kemiskinan 7,39% 7,19% (-) 0,20%

3. Angka Pengangguran Terbuka (TPT) 3,37% 4,08% (+) 0,71%

4. Laju Pertumbuhan Ekonomi (LPE) 4,97% 5,37% (+) 0,40%

5. Persentase Kenaikan PDRB Per Kapita 34.336,05 36.793,57 (+) 2.457,52

6. Ketimpangan Pendapatan (Indeks Gini) 0,326 poin 0,340 poin (-) 0,014 poin

Dari tabel di atas dapat diketahui bahwa selama periode tahun 2024-2025 pencapaian Indeks

Pembangunan Manusia (IPM) tahun 2025 menunjukkan angka yang mengalami peningkatan yaitu

mencapai sebesar 74,33 poin atau meningkat 0,69 poin dari tahun sebelumnya sebesar 73,64 poin. Hal ini

dipresentasikan oleh 3 (tiga) dimensi yaitu umur panjang dan hidup sehat, pengetahuan dan standar hidup

layak. Kondisi Tahun 2025, dari sisi nilai berada pada posisi menengah dalam peringkat IPM

Kabupaten/Kota se-Jawa Barat, menunjukkan perbaikan signifikan dalam kesehatan, pendidikan, dan

standar hidup, dan masih dibawah capaian IPM Provinsi Jawa Barat yaitu sebesar 75,90 poin.
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a. Indeks Pendidikan yaitu Harapan Lama Sekolah dan Rata-rata Lama sekolah.

Indeks Pendidikan terdiri dari dua komponen indikator yaitu Harapan Lama Sekolah dan Rata-rata

Lama Sekolah. Peningkatan capaian Harapan Lama Sekolah (HLS) pada Tahun 2025 sebesar 14,31 tahun

atau meningkat 0,13 dari Tahun 2024 yaitu 14,3. Sedangkan Rata–rata Lama Sekolah pada Tahun 2025

yaitu 8,23 tahun atau meningkat 0,01 tahun dibanding tahun 2024 sebesar 8,1 tahun. Capaian HLS tersebut

lebih tinggi bila dibandingkan dengan capaian HLS Jawa Barat.

Hal ini dikarenakan beberapa faktor diantaranya partisipasi sekolah menurun (APK dan APM),

migrasi penduduk keluar daerah, dan angka putus sekolah. Perkembangan Harapan Lama Sekolah di

Kabupaten Ciamis Tahun 2022-2025 terus mengalami peningkatan tiap tahunnya. Harapan Lama Sekolah

Kabupaten Ciamis pada Tahun 2025 adalah sebesar 14,31 tahun. Artinya bahwa lamanya sekolah yang

diharapkan akan dirasakan oleh anak pada umur tertentu (7 tahun ke atas) di masa mendatang adalah

selama 14,31 tahun atau setara dengan mengenyam pendidikan sampai dengan lulus SMA (tepatnya kuliah

semester IV). HLS dapat digunakan untuk mengetahui kondisi pembangunan sistem pendidikan di berbagai

jenjang dan dihitung pada usia 7 tahun ke atas karena mengikuti kebijakan pemerintah yaitu program wajib

belajar.

b. Indeks Kesehatan

Indeks Kesehatan yang mendukung kepada capaian Indeks Pembangungan Manusia (IPM) yaitu

indikator usia harapan hidup. Usia Harapan Hidup pada Tahun 2025 sebesar 75,69 tahun atau meningkat

0,43 tahun dibandingkan Tahun 2024 sebesar 75,26 tahun. Apabila dibandingkan dengan capaian Provinsi

Jawa Barat, maka UHH Kabupaten Ciamis lebih tinggi dibanding UHH Provinsi Jawa Barat (75,16). Kondisi

Tahun 2025, capaian IPM Kabupaten Ciamis sebesar 74,33 poin masih dibawah capaian IPM

Provinsi Jawa Barat yaitu sebesar 75,90 poin.

c. Indeks Pengeluaran

Indeks Pengeluaran disusun berdasarkan data pengeluaran per kapita masyarakat dan merupakan

salah satu komponen penyusun Indeks Pembangunan Manusia (IPM). Pengeluaran per kapita

menggambarkan besarnya pengeluaran masyarakat per orang dalam satu tahun. Pada Tahun 2022,

pengeluaran per kapita di Kabupaten Ciamis adalah sebesar Rp9.428.000 dengan Indeks Pengeluaran

sebesar 68,34 dan terus mengalami peningkatan menjadi Rp10.406.000 pada Tahun 2025 dengan indeks

pengeluaran sebesar 71,35. Indeks Pengeluaran yang meningkat dapat dipengaruhi dengan adanya

peningkatan penghasilan yang semakin membaik.

Kemudian jika kita bandingkan pengeluaran per kapita Kabupaten Ciamis dengan Provinsi

Jawa Barat, kita bisa melihat bahwa nilai pengeluaran per kapita Kabupaten Ciamis berada di bawah nilai

Provinsi Jawa Barat. Hal ini berarti nilai pengeluaran per kapita masyarakat Kabupaten Ciamis lebih rendah

jika dibandingkan dengan Kabupaten/Kota di Provinsi Jawa Barat.

Data dari Badan Pusat Statistik Persentase penduduk miskin di Kabupaten Ciamis pada Tahun 2024

sebesar 7,39% dan pada Tahun 2025 sebesar 7,19% atau mengalami penurunan sebesar 0,2%. Persentase

penduduk miskin di Kabupaten Ciamis Tahun 2025, secara umum posisinya berada di atas Provinsi Jawa

Barat. Perbandingan persentase penduduk miskin di Kabupaten Ciamis dan Kabupaten/Kota lainnya

Provinsi Jawa Barat.

Jika dibandingkan dengan angka persentase penduduk miskin di Provinsi Jawa Barat dan Nasional,

capaian angka persentase penduduk miskin di Kabupaten Ciamis selama Tahun 2022-2025 masih dibawah

capaian Jawa Barat dan Nasional. Perkembangan tingkat kemiskinan Tahun 2022 sampai dengan Tahun

2025 di Kabupaten Ciamis, Provinsi Jawa Barat dan nasional.

Indeks Kedalaman Kemiskinan (P1) meningkat dari 0,09 poin pada Tahun 2023 menjadi 0,99 poin

pada Tahun 2024, artinya penurunan nilai indeks ini mengindikasikan bahwa rata-rata pengeluaran

penduduk miskin menjauh dari garis kemiskinan. Kondisi Indeks Kedalaman Kemiskinan Kabupaten Ciamis

pada Tahun 2024 tersebut di atas kondisi Provinsi Jawa Barat yang memiliki Indeks Kedalaman

Kemiskinan sebesar 1,21 poin.



33

Jika dibandingkan antar kabupaten/kota di Jawa Barat, Kabupaten Ciamis menempati peringkat 13

dari urutan persentase penduduk miskin terendah. Dimensi lain yang perlu diperhatikan adalah tingkat

kedalaman dan keparahan dari kemiskinan. Indeks Kedalaman Kemiskinan (P1) sebagai ukuran rata-rata

kesenjangan pengeluaran masing-masing penduduk miskin terhadap garis kemiskinan. Nilai indeks

keduanya di Kabupaten Ciamis Tahun 2025 menunjukkan penurunan. Ini mengindikasikan adanya kenaikan

kondisi kesejahteraan pada penduduk miskin.

Indeks Kedalaman Kemiskinan (P1) menurun dari 0,99 poin pada Tahun 2024 menjadi 0,71 poin

pada Tahun 2025, artinya penurunan nilai P1 menunjukkan bahwa rata-rata jarak pengeluaran penduduk

miskin terhadap garis kemiskinan semakin kecil. Dimana, pada tahun 2025, kondisi ekonomi penduduk

miskin lebih mendekati ambang batas minimum kebutuhan hidup dibandingkan tahun sebelumnya.

Penurunan Indeks Kedalaman Kemiskinan (P1) dari 0,99 menjadi 0,71 mencerminkan perbaikan kualitas

kesejahteraan penduduk miskin, meskipun secara persentase jumlah penduduk miskin masih memerlukan

upaya lanjutan untuk diturunkan. Kondisi Indeks Kedalaman Kemiskinan Kabupaten Ciamis pada Tahun

2024 tersebut di atas kondisi Provinsi Jawa Barat yang memiliki Indeks Kedalaman Kemiskinan sebesar

1,17 poin.

Tingkat Pengangguran Terbuka (TPT) Kabupaten Ciamis Pada Tahun 2025, jumlah angkatan kerja di

Kabupaten Ciamis mencapai 666,18 ribu jiwa, menurun dari kondisi Tahun 2024. Selanjutnya angkatan

kerja yang menjadi pengangguran atau Tingkat Pengangguran Terbuka mengalami penurunan dari Tahun

2024 sebesar 3,37% menjadi 4,08% pada Tahun 2025.

Capaian Tingkat Pengangguran Terbuka (TPT) Kabupaten Ciamis pada periode 2022-2025

menunjukkan pola fluktuatif yang disertai tren penurunan yang relatif stabil hingga Tahun 2024.

Namun, pada Tahun 2025 TPT Kabupaten Ciamis mengalami peningkatan sebesar 0,71% dibandingkan

tahun sebelumnya. Peningkatan ini antara lain dipengaruhi oleh dampak limpahan gelombang Pemutusan

Hubungan Kerja (PHK) dari wilayah industri, serta kecenderungan lulusan perguruan tinggi yang lebih

selektif dalam memilih jenis pekerjaan. Secara regional, posisi TPT Kabupaten Ciamis menempati peringkat

keempat (4) se Provinsi Jawa Barat.

Upaya peningkatan kualitas SDM bagi penduduk menjadi mutlak terus digiatkan, baik melalui

pendidikan formal maupun informal. Karena investasi pada ini diharapkan dapat

meningkatkan kondisi perekonomian di Kabupaten Ciamis. Peningkatan kompetensi, produktivitas,

dan daya saing tenaga kerja terus dilakukan sebagai upaya penanggulangan pengangguran di Kabupaten

Ciamis. Berbagai upaya yang telah dilakukan diantaranya pemberian pelatihan terhadap pencari kerja untuk

meningkatkan kompetensi tenaga kerja.

Dalam bidang ketenagakerjaan, indikator kesempatan kerja ( ) merupakan

hubungan antara angkatan kerja dengan kemampuan penyerapan tenaga kerja yang menggambarkan

ketersediaan pekerjaan/lapangan kerja untuk diisi oleh para pencari kerja. Kesempatan kerja berarti

peluang atau keadaan yang menunjukkan tersedianya lapangan pekerjaan sehingga semua orang yang

bersedia dan sanggup bekerja dalam proses produksi dapat memperoleh pekerjaan sesuai dengan

keahlian, keterampilan, dan bakatnya masing-masing. Dengan demikian kesempatan kerja dapat diartikan

sebagai permintaan atas tenaga kerja. Sementara itu, angkatan kerja ( ) didefinisikan sebagai

bagian dari jumlah penduduk yang mempunyai pekerjaan atau yang sedang mencari kesempatan untuk

melakukan pekerjaan yang produktif sebagai sumber daya manusia. Pertambahan angkatan kerja harus

diimbangi dengan investasi yang dapat menciptakan kesempatan kerja sehingga dapat menyerap

pertambahan angkatan kerja.

Pertumbuhan Ekonomi (LPE) Kabupaten Ciamis yang tumbuh cepat sebesar 5,37% pada Tahun 2025.

Produk Domestik Regional Bruto (PDRB) merupakan dasar pengukuran atas jumlah Nilai Tambah Bruto

(NTB) yang dihasilkan oleh seluruh kegiatan ekonomi di suatu region/wilayah pada kurun waktu tertentu

(biasanya triwulanan atau tahunan), tanpa melihat faktor kepemilikan. Secara makro besaran PDRB pada

Tahun 2022 sampai Tahun 2025 yang diukur Atas Dasar Harga Berlaku (ADHB) terus mengalami

peningkatan. Keadaan ini menggambarkan adanya peningkatan dari nilai produk barang yang dihasilkan

di Kabupaten Ciamis. Nilai PDRB mencerminkan kemampuan potensi sumber daya alam dan faktor-faktor

produksi yang terdapat di suatu daerah. Nilai PDRB Kabupaten Ciamis atas dasar harga berlaku pada
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Tahun 2025 mencapai 46,59 triliun rupiah. Secara nominal, nilai PDRB ini mengalami kenaikan sebesar 3,35

triliun rupiah. Naiknya PDRB ini dipengaruhi oleh meningkatnya nilai PDRB di seluruh kategori lapangan

usaha dan adanya inflasi. Berdasarkan harga konstan 2010, nilai PDRB Kabupaten Ciamis mengalami

kenaikan dari 26,36 triliun rupiah pada Tahun 2024 menjadi 27,78 triliun rupiah pada Tahun 2025.

Salah satu indikator tingkat kemakmuran penduduk di suatu daerah/wilayah dapat dilihat dari nilai

PDRB per kapita. Indikator ini merupakan hasil bagi antara nilai tambah yang dihasilkan oleh seluruh

kegiatan ekonomi dengan jumlah penduduk. PDRB per kapita atas dasar harga berlaku menunjukkan nilai

PDRB per kepala atau per satu orang penduduk. Pada Tahun 2022 PDRB per kapita atas dasar harga

berlaku tercatat sebesar 29,47 juta rupiah. Secara nominal terus mengalami kenaikan hingga mencapai

36,79 juta rupiah pada Tahun 2025. Kenaikan angka PDRB per kapita atas dasar harga berlaku ini belum

mencerminkan kondisi ekonomi yang sebenarnya, karena masih dipengaruhi oleh faktor inflasi. Selain itu,

nilai PDRB per kapita ini harus dianalisis lebih lanjut pelaku usaha yang menikmatinya, apakah sebagian

besar penduduk Kabupaten Ciamis atau malah dinikmati oleh penduduk luar yang memiliki usaha

di Kabupaten Ciamis.

Adapun dilihat dari sektor lapangan usaha, hampir semuanya mencatatkan pertumbuhan positif.

Sektor lapangan usaha yang menyumbang pertumbuhan tertinggi yaitu Pertanian, Kehutanan,

dan Perikanan sebesar 10,85%, Jasa Perusahaan sebesar 9,47%, dan Penyediaan Akomodasi dan Makan

Minum sebesar 8,48%.

Selanjutnya, untuk mengukur ketimpangan yang sering digunakan adalah Indeks Gini. Indeks Gini

atau Koefisien Gini merupakan indikator yang menunjukkan tingkat ketimpangan pendapatan antar

penduduk suatu wilayah, dengan nilai berkisar antara 0 hingga semakin tinggi nilai gini ratio, makin tinggi

ketimpangan yang terjadi. Idealnya, kemajuan ekonomi suatu wilayah dapat diiringi dengan pemerataan

pendapatan sehingga kesenjangan tidak tinggi. Masyarakat golongan ekonomi bawah harus didorong

untuk meningkatkan kemampuan dan pendapatan mereka, sehingga ketimpangan dapat diperkecil.

Dengan kata lain, koefisien gini diupayakan agar mendekati nol untuk menunjukkan adanya pemerataan

distribusi pendapatan antar penduduk. Berdasarkan data Susenas BPS, pencapaian gini rasio Tahun 2025

berada pada level menengah dengan besaran 0,340 poin, lebih tinggi dari Tahun 2024 sebesar 0,326 poin

dan dikategorikan kelompok ketimpangan “ringan” karena berada di bawah 0,4 poin. Capaian tersebut juga

lebih baik dari Jawa Barat sebesar 0,416 poin.

2. RINGKASAN CAPAIAN KINERJA URUSAN PELAYANAN DASAR (PENDIDIKAN, KESEHATAN, PEKERJAAN

UMUM, PERUMAHANDAN KAWASAN PERMUKIMAN, SOSIAL, KETENTERAMAN DAN KETERTIBAN)

Capaian kinerja penyelenggaraan urusan pemerintahan konkuren yang berkaitan dengan pelayanan

dasar pada 6 (enam) urusan tersebut di atas, dipengaruhi oleh berbagai program dan kegiatan yang telah

dilaksanakan oleh perangkat daerah pemangku urusan. Adapun beberapa hasil yang dicapai diantaranya

sebagai berikut :

1. Urusan Pendidikan

a. Capaian Kinerja

No Indikator Kinerja Kunci Capaian Kinerja

Tahun 2024

Capaian

Kinerja 2025

1. Persentase Anak Usia 5-6 Tahun yang

Berpartisipasi dalam Pendidikan Anak Usia Dini
98.83 % 99.67 %

2. Persentase Anak Usia 7-15 Tahun yang

Berpartisipasi dalam Pendidikan Dasar
- 97,02 %

3. Persentase Anak Usia 7-18 Tahun yang

Berpartisipasi dalam Pendidikan Kesetaraan
98,95 % 97,53 %
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4. Persentase Toilet Sekolah Dasar, Sekolah

Menengah Pertama dalam Kondisi Baik
- 29,60 %

5. Persentase Ruang Kelas Sekolah Dasar, Sekolah

Menengah Pertama dalam Kondisi Baik
- 24,47 %

b. Realisasi Belanja Urusan Pendidikan

Realisasi belanja Urusan Pendidikan di Kabupaten Ciamis Tahun 2025 sebesar

Rp. 248.762.044.041,- dengan program/kegiatan unggulan sebagai berikut :

1. Kegiatan Pengelolaan Pendidikan Sekolah Dasar dengan realisasi sebesar

Rp. 123,476,476,875

2. Kegiatan Pengelolaan Pendidikan Sekolah Menengah Pertama dengan realisasi anggaran

sebesar Rp. 71,176,844,440

3. Kegiatan Pengelolaan Pendidikan Anak Usia Dini (PAUD) dengan realisasi anggaran sebesar

Rp. 30,616,322,726

4. Kegiatan Pengelolaan Pendidikan Non Formal/Kesetaraan dengan realisasi anggaran sebesar

Rp. 23,492,400,000

c. Permasalahan yang Dihadapi

Beberapa permasalahan yang dihadapi untuk Urusan Pendidikan di Kabupaten Ciamis Tahun 2024

adalah sebagai berikut :

1. Belum ada kegiatan khusus yang menangani perhitungan atau kebutuhan dalam masalah SPM

bidang Pendidikan,

2. Pelaksanaan kegiatan penunjang sasaran SPM Bidang Pendidikan belum sepenuhnya terlaksana

secara sempurna karena terbatasnya SDM dan Anggaran yang ada di Dinas Pendidikan.

2. Urusan Kesehatan

1) Capaian Kinerja

No Indikator Kinerja Kunci
Capaian

Kinerja 2024

Capaian

Kinerja 2025

1. Persentase Kematian Ibu - 0,11 %

2. Prevalensi Stunting (Pendek dan Sangat Pendek) Pada

Balita
- 8,15 %

3. Persentase Pelayanan Kesehatan Ibu Hamil Sesuai

Standar
98,68 % 92,53 %

4. Persentase Pelayanan Kesehatan Ibu Bersalin Sesuai

Standar
93,14 % 99,81 %

5. Persentase Pelayanan Kesehatan Bayi Baru Lahir Sesuai

Standar
98,46% 99,41 %

6. Persentase Pelayanan Kesehatan Balita Sesuai Standar 100 % 100 %

7. Persentase Pelayanan Kesehatan Pada Usia Pendidikan

Dasar Sesuai Standar
97,63 % 100 %

8. Persentase Pelayanan Kesehatan Pada Usia Produktif

Sesuai Standar
67,62 % 100 %
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No Indikator Kinerja Kunci
Capaian

Kinerja 2024

Capaian

Kinerja 2025

9. Persentase Warga Negara Usia 60 Tahun Ke Atas

Mendapatkan Pelayanan Kesehatan Sesuai Standar
99,63 % 89,46 %

10. Persentase pelayanan kesehatan penderita hipertensi

sesuai standar
99,21 % 100 %

11. Persentase Pelayanan Kesehatan Penderita Diabetes

Melitus Sesuai Standar
93,31 % 100 %

12. Persentase ODGJ berat yang mendapatkan pelayanan

kesehatan jiwa sesuai
100 % 100 %

13. Persentase Pelayanan Kesehatan Orang Terduga

Tuberkulosis Sesuai Standar
99,48 % 100 %

14. Persentase pelayanan kesehatan orang dengan risiko

Terinfeksi virus yang melemahkan daya tahan tubuh

manusia ( ) sesuai standar

99,93 % 93,46 %

2) Realisasi Belanja Urusan Kesehatan

Realisasi belanja Urusan Kesehatan di Kabupaten Ciamis Tahun 2024 sebesar Rp. 495.597.191.673,-

dengan program/kegiatan unggulan sebagai berikut :

1. Program Pemenuhan Upaya Kesehatan Perorangan dan Upaya Kesehatan Masyarakat;

2. Kegiatan Penyediaan Layanan Kesehatan untuk UKM dan UKP Rujukan Tingkat Daerah

Kabupaten/Kota.

3) Permasalahan yang Dihadapi

Beberapa permasalahan yang dihadapi untuk Urusan Kesehatan di Kabupaten Ciamis Tahun 2024

adalah sebagai berikut :

1. Masih kurang optimalnya kualitas pelayanan kesehatan dikarenakan jumlah dan kompetensi

tenaga kesehatan yang masih kurang;

2. Masih kurangnya akses dan kualitas layanan kesehatan.

3. Urusan Pekerjaan Umum

a. Capaian Kinerja

No Indikator Kinerja Kunci Capaian

Kinerja 2024

Capaian

Kinerja 2025

1. Persentase Kondisi Irigasi Kewenangan Kabupaten/Kota - 61,96%

2. Persentase Kemantapan Jalan Kabupaten/Kota 90,12 % 90,15%

3. Persentase Peningkatan Jumlah Penduduk yang

Mendapatkan Akses Terhadap Air Minum Melalui Sistem

Penyediaan Air Minum (SPAM) Jaringan Perpipaan

Terlindungi dan Bukan Jaringan Perpipaan Terlindungi

Terhadap Jumlah Penduduk Di Kabupaten/Kota

90,12 % 92,57 %

4. Persentase Jumlah Rumah yang Memperoleh Layanan

Pengolahan Air Limbah Domestik
75,13 % 75,13%
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No Indikator Kinerja Kunci Capaian

Kinerja 2024

Capaian

Kinerja 2025

5. Persentase Luas Kawasan Permukiman Rawan Banjir

yang Terlindungi oleh Infrastruktur Pengendalian dan

Mitigasi Banjir

75,13 % 100%

6. Persentase peningkatan Perlindungan Kawasan

Permukiman Sepanjang Pantai Kewenangan

Kabupaten/Kota

- -

7. Persentase Kepatuhan Persetujuan Bangunan Gedung

Kabupaten/Kota
74,75 % 100%

8. Persentase persetujuan Bangunan Gedung untuk

Masyarakat Berpenghasilan rendah
100 % 100%

9. Persentase Tenaga Operator/Teknisi/Analisis yang

Memiliki Sertifikat Kompetensi
0 % 100%

10. Persentase Penilaian Pelaksanaan Kesesuaian Kegiatan

Pemanfaatan Ruang Berdasarkan Kesesuaian Kegiatan

Pemanfaatan Ruang yang Sudah diterbitkan di

Kabupaten/Kota

- 100%

b. Realisasi Belanja Urusan Pekerjaan Umum

Realisasi belanja Urusan Pekerjaan Umum di Kabupaten Ciamis Tahun 2025

sebesar Rp. 90.193.016.588,-, dengan program/kegiatan unggulan sebagai berikut :

1. Program penunjang urusan pemerintahan daerah kabupaten sebesar Rp. 15.897.802.944,-

2. Program pengelolaan sumber daya air (SDA) sebesar Rp. 10.518.382.176,-

3. Program pengelolaan dan pengembangan sistem penyediaan air minum

sebesar Rp. 11.543.553.252,-

4. Program pengelolaan dan pengembangan sistem air limbah sebesar Rp. 3.175.000,-

5. Program pengelolaan dan pengembangan sistem drainase sebesar Rp. 642.309.530,-

6. Program penataan bangunan gedung sebesar Rp. 254.727.550,-

7. Program penataan bangunan dan lingkungannya sebesar Rp. 3.581.394.272,-

8. Program penyelenggaraan jalan sebesaar Rp. 46.951.950.995,-

9. Program pengembangan jasa konstruksi sebesar Rp. 18.139.476,-

10. Program penyelenggaraan penataan ruang sebesar Rp. 396.886.648,-

11. Program penyelesaian sengketa tanah garapan sebesar Rp. 27.000.000,-

12. Program penyelesaian ganti kerugian dan santunan tanah untuk pembangunan

sebesar Rp. 289.722.495,-

13. Program penyelesaian ganti kerugian dan santunan tanah untuk pembangunan

sebesar Rp. 289.722.495,-

14. Program penatagunaan tanah sebesar Rp. 31.300.000,-

c. Permasalahan yang Dihadapi

Beberapa permasalahan yang dihadapi untuk Urusan Pekerjaan Umum di Kabupaten Ciamis Tahun

2025 adalah sebagai berikut :

1. Ketidakpastian pelaksanaan kegiatan rehabilitasi jaringan irigasi kewenangan kabupaten sebagai

dampak terbitnya Instruksi Presiden Nomor 2 Tahun 2025 tentang Percepatan Pembangunan,

Peningkatan, Rehabilitasi, serta Operasi dan Pemeliharaan Jaringan Irigasi untuk mendukung

Swasembada Pangan.
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2. Tingkat kemantapan jalan kabupaten menunjukkan peningkatan dari 90,12% pada Tahun 2024

menjadi 90,15% pada Tahun 2025 namun masih terdapat ruas jalan dengan kondisi rusak berat

sepanjang 49,21 Km, serta masih terdapat 19,92% kondisi drainase di jalan lingkungan dan jalan

kabupaten yang belum mencapai kondisi baik hal ini akan memicu kerusakan jalan sehingga

menurunkan angka kemantapan jalan.

3. Untuk Layanan Pengolahan Air Limbah Domestik pada tahun 2025 tidak dilaksanakan

dikarenakan anggaran dari pusat (DAK) tidak turun.

4. Urusan Perumahan

a. Capaian Kinerja

No Indikator Kinerja Kunci Capaian

Kinerja 2024

Capaian

Kinerja 2025

1. Persentase Warga Negara Korban Bencana

Kabupaten/Kota Yang Memperoleh Layak Huni
100 % 100 %

2. Persentase Luas Kawasan Permukiman Kumuh di

Bawah 10 Ha yang Ditangani
7,18 % 7,88 %

3. Persentase Rumah Tidak Layak Huni yang Tertangani 5,94 % 7,11 %

4. Persentase Perumahan Yang Sudah Dilengkapi

Prasarana, Sarana, dan Utilitas Umum
100 % 42,42 %

Ket: Penurunan angka terjadi karena perubahan perhitungan indikator

b. Realisasi Belanja Urusan Perumahan Rakyat

Realisasi belanja Urusan Perumahan di Kabupaten Ciamis Tahun 2025 sebesar

Rp. 11.722.152.753,- dengan program/kegiatan unggulan sebagai berikut :

1. Pembangunan dan Rehabilitasi Rumah Korban Bencana atau Relokasi Program

Kabupaten/Kota sebesar Rp. 250.000.000,-

2. Penataan dan Peningkatan Kualitas Kawasan Permukiman Kumuh dengan Luas di Bawah 10

(Sepuluh) Ha sebesar Rp. 11.649.703,-, Program Perumahan dan Kawasan Permukiman Kumuh;

3. Peningkatan Kualitas Kawasan Permukiman Kumuh dengan Luas di Bawah 10 (Sepuluh) Ha

sebesar Rp. 849.827.000,-

4. Pencegahan Perumahan dan Kawasan Permukiman Kumuh pada Daerah Kabupaten/Kota

sebesar Rp. 116.902.890,-

5. Urusan Penyelenggaraan PSU Perumahan sebesar Rp. 10.493.773.160,-

c. Permasalahan Yang Dihadapi

Beberapa permasalahan yang dihadapi untuk Urusan Perumahan Rakyat di Kabupaten Ciamis Tahun

2025 adalah sebagai berikut :

1. Terbatasnya kemampuan swadaya masyarakat dalam penanganan rumah tidak layak huni,

hingga ada beberapa calon penerima manfaat yang mengundurkan diri karena tidak siap

swadaya.

2. Terbatasnya lahan untuk relokasi rumah korban bencana maupun relokasi program pemerintah,

serta sebagian warga tidak bersedia untuk direlokasi.

3. Masih banyaknya perumahan yang belum diserah terimakan.

4. Terbatasnya anggaran pemerintah daerah

5. Urusan Trantibum Linmas

a. Capaian Kinerja Outcome

No Indikator Kinerja Kunci Capaian

Kinerja 2024

Capaian

Kinerja 2025
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No Indikator Kinerja Kunci Capaian

Kinerja 2024

Capaian

Kinerja 2025

1. Persentase Dokumen Kebencanaan yang Telah

Ditetapkan dan Masih Berlaku
66,67 % 66,67 %

2. Persentase Penyelenggaraan Ketertiban Umum dan

Ketenteraman Masyarakat yang dilaksanakan oleh

Satuan Polisi Pamong Praja

100 % 100 %

3. Persentase Peraturan Daerah dan Peraturan Kepala

Daerah yang Ditegakkan
100 % 100 %

4. Persentase Warga Negara yang Memperoleh Layanan

Pencegahan dan Kesiapsiagaan terhadap Bencana
100 % 100 %

5. Persentase Jumlah Warga Negara yang Mendapatkan

Pelayanan Penyelamatan dan Evakuasi Korban

Bencana

100 % 100 %

6. Persentase pelayanan penyelamatan dan evakuasi

korban kebakaran
88,46 % 90,69%

b. Realisasi Belanja Urusan Trantibum Linmas

Realisasi belanja Urusan Trantibum Linmas di Kabupaten Ciamis Tahun 2025 sebesar

Rp. 2.439.694.001,- dengan program/kegiatan unggulan sebagai berikut :

1) Trantibum

1. Kegiatan Penanganan Gangguan Ketenteraman dan Ketertiban Umum dalam 1 (Satu)

Daerah Kabupaten/Kota.sebesar Rp. 1.988.365.030,-;

2. Kegiatan Penegakan Peraturan Daerah Kabupaten/Kota dan Peraturan Bupati/WaliKota

sebesar Rp. 451.328.971,-.

2) Kebencanaan

1. Program Penanggulangan Bencana ( Sub urusan bencana 869.595.187)

a. Kegiatan Pelayanan Pencegahan dan Kesiapsiagaan Terhadap Bencana sebesar

Rp. 417.256.169,-;

b. Kegiatan Pelayanan Penyelamatan dan Evakuasi Korban Bencana sebesar

Rp. 452,339,018,-.

3) Damkar

Realisasi belanja Urusan Trantibum Linmas di Kabupaten Ciamis Tahun 2025 sebesar

Rp. 1.032.364.302,- dengan program/kegiatan unggulan sebagai berikut :

1. Kegiatan Pencegahan, Pengendalian, Pemadaman, Penyelamatan, dan Penanganan Bahan

Berbahaya dan Beracun Kebakaran dalam Daerah Kabupaten/Kota sebesar

Rp. 170.731.194,-;

2. Kegiatan Pemberdayaan Masyarakat dalam Pencegahan Kebakaran sebesar

Rp. 861.633.108,-.

6. Permasalahan Yang Dihadapi

Beberapa permasalahan yang dihadapi untuk Urusan Trantibum Linmas di Kabupaten Ciamis Tahun

2025 adalah sebagai berikut :

1) Trantibum

1 Keterbatasan sarana dan prasarana peralatan yang belum memenuhi standar operasional;

2 Belum optimalnya kualitas SDM Trantibumlinmas.

2) Kebencanaan

1. Masih kurangnya sarana prasarana penunjang kelancaran kegiatan penanggulangan bencana;

2. Manajemen sistem data informasi belum akurat dan terintegritas.
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3) Damkar

1. Masih kurangnya Pos WMK sehingga beberapa Kejadian kebakaran berada pada jarak

tempuh yang jauh dari pos WMK terdekat / lebih dari tingkat waktu tanggap ( ) 15

menit;

2. Belum memenuhinya standar jumlah ketersediaan personil yang dibutuhkan;

3. Keterbatasan aparatur pemadam kebakaran yang besertifikasi sesuai dengan Peraturan

Menteri Dalam Negeri No. 16 Tahun 2009, tentang standar kualifikasi aparatur pemadam

kebakaran di daerah,

4. Sarana dan prasarana yang tersedia belum memenuhi standar yang dibutuhkan.

6. Urusan Sosial

a. Capaian Kinerja

No Indikator Kinerja Kunci Capaian

Kinerja 2024

Capaian

Kinerja 2025

1. Persentase penyandang Disabilitas Terlantar Yang

Terpenuhi Kebutuhan Dasarnya di Luar Panti
100 % 100 %

2. Persentase Anak Terlantar Yang Terpenuhi Kebutuhan

Dasarnya di Luar Panti
100 % 100 %

3. Persentase Lanjut Usia Terlantar Yang Terpenuhi

Kebutuhan Dasarnya di Luar Panti
100 % 100 %

4. Persentase Gelandangan dan Pengemis Yang

Terpenuhi Kebutuhan Dasarnya di Luar Panti
100 % 100 %

5. Persentase Korban Bencana Alam, Sosial Dan/Atau

Non Alam Yang Terpenuhi Kebutuhan Dasar Pada Saat

dan Setelah Tanggap Darurat Bencana

Kabupaten/Kota

100 % 100 %

6. Persentase Penerima Manfaat Yang terpenuhi

Kebutuhan Dasar
100% 100%

b. Realisasi Belanja Urusan Sosial

Realisasi belanja Urusan Sosial di Kabupaten Ciamis Tahun 2025 sebesar

Rp. 4.767.867.025,- dengan program/kegiatan unggulan sebagai berikut :

1. Program Pemberdayaan Sosial Sebesar Rp. 1.083.504.550,-

2. Program Penanganan Warga Negara Migran Korban Tindak Kekerasan Rp. 4.000.000,-

3. Program Rehabilitasi Sosial Sebesar Rp. 1.123.994.455,-

4. Program Perlindungan dan Jaminan Sosial Sebesar Rp. 2.209.696.000,-

5. Program Penanganan Bencana Sebesar Rp. 306.922.020,-

6. Program Pengelolaan Taman Makam Pahlawan Sebesar Rp. 39.750.000,-

c. Permasalahan Yang Dihadapi

Beberapa permasalahan yang dihadapi untuk Urusan Sosial di Kabupaten Ciamis Tahun 2025 adalah

sebagai berikut :

1. Kapasitas SDM Potensi Sumber Kesejahteraan Sosial (PSKS) belum optimal.

2. Layanan sosial masih terbatas karena jenis dan ragam layanan yang tersedia belum sepenuhnya

mencakup kebutuhan Pemerlu Pelayanan Kesejahteraan Sosial (PPKS).

3. HASIL EVALUASI PENYELENGGARAAN PEMERINTAHAN DAERAH (EPPD) DAN OPINI ATAS LAPORAN

KEUANGAN PEMERINTAH DAERAH TAHUN SEBELUMNYA

Laporan Penyelenggaraan Pemerintahan Daerah (LPPD) Kabupaten Ciamis Tahun 2024 telah

dilakukan evaluasi dan validasi oleh Tim EKPPD Provinsi Jawa Barat maupun Tim EPPD Nasional

dilengkapi dengan data pendukung/eviden yang seharusnya, yang di upload melalui aplikasi yang
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telah tersedia. Adapun hasil Evaluasi untuk Tahun 2023 dengan skor 3,6236 dengan Predikat “Tinggi”,

sedangkan untuk Hasil Evaluasi Penyelenggaraan Pemerintahan Daerah secara Nasional Tahun 2024

belum ada Keputusan Menteri Dalam Negeri nya.

Badan Pemeriksa Keuangan (BPK) RI Perwakilan Provinsi Jawa Barat telah melakukan

pemeriksaan terhadap Laporan Keuangan Pemerintah Daerah (LKPD) Kabupaten Ciamis Tahun 2024

dan diperoleh opini Wajar Tanpa Pengecualian (WTP). Opini ini kembali diraih oleh Kabupaten Ciamis,

sehingga apabila diakumulasikan sejak tahun 2015 s.d Tahun 2024 telah 10 (sepuluh) kali secara

berturut-turut mendapatkannya dari hasil penyampaian laporan hasil pemeriksaan atas Laporan

Keuangan Pemerintah Daerah (LKPD). Adapun untuk LKPD Tahun 2025 saat ini masih dalam tahap

pemeriksaan, sehingga belum diperoleh nilai opini. Namun demikian patut disyukuri, walaupun

mengalami pengurangan dan anggaran, program dan kegiatan pembangunan masih dapat

berjalan dengan baik serta mencapai target yang telah ditetapkan bahkan ada yang melebihi target

yang ditetapkan.

Keberhasilan tersebut diraih atas kerjasama dan partisipasi semua komponen Pemerintahan

Daerah, yaitu jajaran (Pemerintah Daerah), (Dewan Perwakilan Rakyat Daerah) dan

seluruh elemen masyarakat. Pemerintah Kabupaten Ciamis memberikan yang

setinggi-tingginya dan terima kasih kepada seluruh komponen pemangku kepentingan dan

masyarakat Kabupaten Ciamis yang mendukung situasi dan kondisi tetap terjaga kondusif sehingga

penyelenggaraan pemerintahan dan pembangunan dapat berjalan tertib dan lancar.

Beberapa hal yang mendongkrak terhadap perolehan opini ini tidak terlepas dari berbagai upaya

yang telah dilakukan terutama pada sasaran meningkatnya kualitas pengelolaan keuangan pada

perencanaan, penganggaran, pengelolaan aset dan pelaporan keuangan daerah antara lain tepat

waktu dalam penyampaian Raperda APBD dan penyampaian LKPD; kepatuhan terhadap peraturan

perundang-undangan yang berlaku, kesesuaian dengan standar akuntansi pemerintahan dan sistem

pengendalian internal yang handal.

Selain hal itu, pada sasaran meningkatnya pengelolaan Barang Milik Daerah telah tercapai

kinerja beberapa indikator sasaran diantaranya kesesuaian pengadaan barang milik daerah dalam

RKBMD, kondisi aset daerah dalam kondisi baik dari target yang ditetapkan, pengamanan aset

mencapai dari target serta prosentase KIB dan KIR Barang Milik Daerah dengan kondisi baik.

Pemerintah Daerah Kabupaten Ciamis menyampaikan rasa syukur atas kembali diterimanya

opini WTP dari laporan hasil pemeriksaan terhadap LKPD Kabupaten Ciamis yang telah dilakukan BPK

RI Perwakilan Jawa Barat. Capaian tersebut merupakan hasil kerja seluruh jajaran Aparatur Sipil

Negara (ASN) yang telah melaksanakan kinerja dengan baik di setiap Organisasi Perangkat Daerah

(OPD) dan atas nama Pemerintah Daerah, menyampaikan terima kasih dan apresiasi kepada seluruh

jajaran karena pada tahun ini Pemerintah Daerah Kabupaten Ciamis kembali menerima opini WTP.

Dengan diperolehnya opini WTP harus menjadi motivasi ke depan agar bekerja lebih baik lagi,

mengikuti prosedur dan mekanisme yang berlaku, meningkatkan profesionalisme dalam mengelola

keuangan yang lebih baik, tertib, efisien dan ekonomis serta menjamin transparansi dan akuntabilitas

dalam penyelenggaraan keuangan pemerintah daerah.

4. RINGKASANREALISASI PENERIMAAN DANPENGELUARAN ANGGARAN DAERAH

Peraturan Pemerintah Nomor 12 Tahun 2019 tentang Pengelolaan Keuangan Daerah adalah

landasan hukum utama yang mengatur perencanaan, penganggaran, pelaksanaan, penatausahaan,

pelaporan, pertanggungjawaban, dan pengawasan APBD. Sedangkan keuangan daerah merupakan bagian

integral dari keuangan negara dalam mengalokasikan sumber-sumber ekonomi, pemerataan hasil-hasil

pembangunan dan menciptakan stabilitas politik. Peranan keuangan daerah menjadi semakin penting

karena adanya keterbatasan dana yang dapat dialokasikan ke daerah berupa subsidi dan bantuan,

selain itu semakin kompleksnya persoalan yang dihadapi daerah.

Kebijakan penganggaran tidak terlepas dari perubahan kebijakan di tingkat nasional yang

berimplikasi pada perubahan penjabaran Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah Tahun 2025. Hal ini

perlu dilakukan untuk mengantisipasi perubahan kebijakan dan regulasi di tingkat pusat maupun
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penyesuaian terhadap kondisi sektoral. Dalam rangka penyesuaian terhadap perubahan kebijakan maka

Pemerintah Kabupaten Ciamis melakukan beberapa kali Perubahan Penjabaran pada APBD Tahun

Anggaran 2025, diantaranya sebagai berikut :

1. Perubahan Penjabaran Ke-1 APBD Tahun Anggaran 2025.

Perubahan Penjabaran ke-1 APBD Tahun Anggaran 2025 dilaksanakan dalam rangka :

a) penambahan alokasi Belanja Tidak Terduga dari hasil efisiensi rekening belanja

Program/Kegiatan/Sub Kegiatan SKPD sesuai Instruksi Presiden Nomor 1 Tahun 2025; b) penyesuaian

alokasi DAK Non Fisik Dana Ketahanan Pangan Subjenis Bantuan Operasional Penyuluh Pertanian

sesuai dengan KMK Nomor 453 Tahun 2024; c) penyesuaian/pengurangan DAU yang ditentukan

penggunaannya Bidang Pekerjaan Umum, DAK Fisik Bidang Irigasi sesuai degnan KMK Nomor

29 Tahun 2025; d) penganggaran Bantuan Keuangan Provinsi Jawa Barat untuk kegiatan Jaminan

Kesehatan bagi PBPU dan BP sesuai Surat Sekretariat Daerah Provinsi Jawa Barat Nomor

1060/KU.01.03.07/BPKAD; dan e) penganggaran alokasi DBHCHT Tahun 2025 sesuai PMK Nomor

16 Tahun 2025.

Perubahan Penjabaran ke-1 APBD TA 2025 ditetapkan dengan Peraturan Bupati Ciamis Nomor 13

Tahun 2025 tentang Perubahan Atas Peraturan Bupati Ciamis Nomor 43 Tahun 2024 tentang

Penjabaran Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah Tahun Anggaran 2025, tanggal 11 Maret 2025.

2. Perubahan Penjabaran Ke-2 APBD Tahun Anggaran 2025

Perubahan Penjabatan ke-2 APBD TA 2025 dilaksanakan dalam rangka pelaksanaan pinjaman

daerah jangka pendek, pergeseran BTT untuk realokasi hasil efisiensi pada kegiatan prioritas dan

keperluan mendesak untuk kewajiban pembayaran bunga pinjaman, pembayaran provisi dan notaris

serta penganggaran kembali belanja program/kegiatan/sub kegiatan yang belum dibayar tahun

anggaran 2024.

Perubahan Penjabaran ke-2 APBD TA 2025 ditetapkan dengan Peraturan Bupati Ciamis Nomor

14 Tahun 2025 tentang Perubahan Kedua Atas Peraturan Bupati Ciamis Nomor 43 Tahun 2024 tentang

Penjabaran Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah Tahun Anggaran 2025, tanggal 18 Maret 2025.

3. Perubahan Penjabaran Ke-3 APBD Tahun Anggaran 2025

Perubahan Penjabaran ke-3 APBD TA 2025 dilaksanakan dalam rangka pergeseran BTT untuk

keperluan mendesak berupa penambahan kekurangan alokasi insentif tenaga pendidik dan tenaga

kependidikan, penanganan bencana, serta pembayaran akta notaris pembentukan Koperasi

Desa/Kelurahan Merah Putih (KDMP).

Perubahan Penjabaran ke-3 TA APBD 2025 ditetapkan dengan Peraturan Bupati Ciamis Nomor 17

Tahun 2025 tentang Perubahan Ketiga Atas Peraturan Bupati Ciamis Nomor 43 Tahun 2024 tentang

Penjabaran Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah Tahun Anggaran 2025, tanggal 16 Mei 2025.

4. Perubahan Penjabaran Ke-1 APBD Tahun Anggaran 2025

Hal ini dilakukan dalam rangka penyesuaian penganggaran bantuan keuangan provinsi sesuai

Surat Sekretaris Daerah Provinsi Jawa Barat Nomor 8243/HK.02.03/BPKAD, serta pergeseran belanja

pegawai (Belanja Tunjangan PPh/Tunjangan Khusus PNS) pada Sub kegiatan Penyediaan Gaji dan

tunjangan ASN yang perhitungannya disesuaikan dengan PMK Nomor 168 Tahun 2023.

Perubahan Penjabaran ke-1 Perubahan APBD TA 2025 ditetapkan dengan Peraturan Bupati

Ciamis Nomor 34 Tahun 2025 tentang Perubahan Atas Peraturan Bupati Ciamis Nomor 32 Tahun 2025

tentang Penjabaran Perubahan Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah Tahun Anggaran 2025,

tanggal 24 Oktober 2025.
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Secara garis besar perubahan penjabaran APBD selama Tahun 2025, sebagai berikut :

Perubahan Pennjabaran APBD Tahun Anggaran 2025

Kode Uraian
APBD 2025 PerubahanPenjabaran I

PerubahanPenjabaran

II

Perubahan Penjabaran

III
PerubahanAPBD2025

PerubahanPenjabaran I

PerubahanAPBD

31Desember 2024 11Maret2025 18Maret2025 16Mei 2025 30September 2025 24 Oktober 2025

4 PENDAPATANDAERAH

4.1 PENDAPATANASLI DAERAH (PAD) 366.846.626.559 366.846.626.559 366.846.626.559 366.846.626.559 379.435.591.183 379.435.591.183

4.1.01 Pajak Daerah 140.445.964.600 140.445.964.600 140.445.964.600 140.445.964.600 143.616.041.050 143.616.041.050

4.1.02 Retribusi Daerah 217.045.005.051 217.045.005.051 217.045.005.051 217.045.005.051 214.915.944.650 214.915.944.650

4.1.03
Hasil Pengelolaan Kekayaan Daerah yang

Dipisahkan
4.306.372.939 4.306.372.939 4.306.372.939 4.306.372.939 3.165.957.483 3.165.957.483

4.1.04 Lain-lain PAD yang Sah 5.049.283.969 5.049.283.969 5.049.283.969 5.049.283.969 17.737.648.000 17.737.648.000

4.2 PENDAPATANTRANSFER 2.163.651.328.010 2.150.633.255.370 2.150.633.255.370 2.150.633.255.370 2.164.595.541.214 2.170.596.983.814

4.2.01 Pendapatan Transfer Pemerintah Pusat 2.045.080.271.000 2.016.590.991.000 2.016.590.991.000 2.016.590.991.000 2.027.938.506.000 2.027.938.506.000

4.2.02 Pendapatan Transfer Antar Daerah 118.571.057.010 134.042.264.370 134.042.264.370 134.042.264.370 136.657.035.214 142.658.477.814

JumlahPendapatan 2.530.497.954.569 2.517.479.881.929 2.517.479.881.929 2.517.479.881.929 2.544.031.132.397 2.550.032.574.997

5 BELANJA

5.1 BELANJAOPERASI 1.962.152.622.978 1.938.798.059.973 1.902.755.793.575 1.910.700.631.075 2.015.711.708.792 2.021.713.151.392

5.1.01 Belanja Pegawai 1.218.154.128.066 1.218.154.128.066 1.134.736.449.027 1.134.736.449.027 1.265.167.120.234 1.266.588.751.466

5.1.02 Belanja Barang dan Jasa 646.616.694.912 621.639.131.907 664.515.877.881 672.460.715.381 671.831.121.891 676.410.933.259

5.1.03 Belanja Bunga - - 4.498.666.667 4.498.666.667 4.498.666.667 4.498.666.667

5.1.05 Belanja Hibah 92.381.800.000 92.381.800.000 92.381.800.000 92.381.800.000 67.591.800.000 67.591.800.000

5.1.06 Belanja Bantuan Sosial 5.000.000.000 6.623.000.000 6.623.000.000 6.623.000.000 6.623.000.000 6.623.000.000

5.2 BELANJAMODAL 152.077.180.641 114.633.712.941 206.978.646.006 209.009.908.506 228.540.146.005 228.540.146.005

5.2.01 Belanja Modal Tanah 6.850.000.000 5.850.000.000 10.350.000.000 7.500.000.000 4.500.000.000 4.500.000.000

5.2.02 Belanja Modal Peralatan dan Mesin 68.205.762.530 63.457.413.980 80.076.335.980 80.076.335.980 83.312.126.042 83.243.126.042

5.2.03 Belanja Modal Gedung dan Bangunan 28.661.047.461 22.003.806.461 75.520.232.956 75.520.232.956 78.965.669.555 79.034.669.555

5.2.04 Belanja Modal Jalan, Jaringan, dan Irigasi 39.025.075.650 13.987.197.500 31.681.782.070 36.563.044.570 48.004.586.770 48.004.586.770

5.2.05 Belanja Modal Aset Tetap Lainnya 9.327.795.000 9.327.795.000 9.342.795.000 9.342.795.000 13.705.263.638 13.705.263.638

5.02.6 Belanja Modal Aset Lainnya 7.500.000 7.500.000 7.500.000 7.500.000 52.500.000 52.500.000

5.3 BELANJATIDAKTERDUGA 20.000.000.000 67.779.958.065 11.477.291.398 1.501.191.398 8.000.000.000 8.000.000.000
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5.3.01 Belanja Tidak Terduga 20.000.000.000 67.779.958.065 11.477.291.398 1.501.191.398 8.000.000.000 8.000.000.000

5.4 BELANJATRANSFER 479.768.150.950 479.768.150.950 479.768.150.950 479.768.150.950 493.801.718.877 493.801.718.877

5.4.01 Belanja Bagi Hasil 10.000.000.000 10.000.000.000 10.000.000.000 10.000.000.000 13.555.658.727 13.555.658.727

5.4.02 Belanja Bantuan Keuangan 469.768.150.950 469.768.150.950 469.768.150.950 469.768.150.950 480.246.060.150 480.246.060.150

JumlahBelanja 2.613.997.954.569 2.600.979.881.929 2.600.979.881.929 2.600.979.881.929 2.746.053.573.674 2.752.055.016.274

Total Surplus/(Defisit) (83.500.000.000) (83.500.000.000) (83.500.000.000) (83.500.000.000) (202.022.441.277) (202.022.441.277)

6 PEMBIAYAAN

6.1 PENERIMAANPEMBIAYAAN 83.500.000.000 83.500.000.000 153.500.000.000 153.500.000.000 272.022.441.277 272.022.441.277

6.1.01
Sisa Lebih Perhitungan Anggaran Tahun

Sebelumnya
13.500.000.000 13.500.000.000 13.500.000.000 13.500.000.000 11.911.691.852 11.911.691.852

6.1.04 Penerimaan Pinjaman Daerah 70.000.000.000 70.000.000.000 140.000.000.000 140.000.000.000 260.110.749.425 260.110.749.425

JumlahPenerimaanPembiayaan 83.500.000.000 83.500.000.000 153.500.000.000 153.500.000.000 272.022.441.277 272.022.441.277

6.2 PENGELUARANPEMBIAYAAN - - 70.000.000.000 70.000.000.000 70.000.000.000 70.000.000.000

6.2.03
Pembayaran Cicilan Pokok Utang yang Jatuh

Tempo
- - 70.000.000.000 70.000.000.000 70.000.000.000 70.000.000.000

JumlahPengeluaranPembiayaan - - 70.000.000.000 70.000.000.000 70.000.000.000 70.000.000.000

PembiayaanNetto 83.500.000.000 83.500.000.000 83.500.000.000 83.500.000.000 202.022.441.277 202.022.441.277

6.3
SisaLebihPembiayaanAnggaranDaerah

TahunBerkenaan
- - - - - -



Sumber Pendapatan Daerah dalam APBD Kabupaten Ciamis terdiri dari Pendapatan Asli Daerah

(PAD), Pendapatan Transfer, dan Lain-lain Pendapatan Daerah yang Sah sesuai aturan yang berlaku.

Realisasi Pendapatan Daerah Tahun Anggaran 2025 secara keseluruhan sebesar

Rp. 2.550.032.574.997,00 atau 101,46% dari target yang telah ditetapkan sebesar Rp.

2.587.170.429.872,00. Target, realisasi, dan kontribusi masing-masing kelompok pendapatan terhadap

Pendapatan Daerah Tahun Anggaran 2025 disajikan sebagai berikut :

a. Pendapatan Asli Daerah (PAD) terealisasi sebesar Rp. 389.858.437.721,00 atau 102,75% dari

target yang telah ditetapkan sebesar Rp. 379.435.591.183,00;

b. Pada kelompok Pendapatan Transfer, dalam Perubahan APBD Tahun Anggaran 2025

ditargetkan sebesar Rp. 2.170.596.983.814,00 dengan realisasi tercapai sebesar

Rp. 2.197.311.992.151,00 atau 101,23% dari target yang ditetapkan, terdiri dari realisasi

Pendapatan Transfer Pemerintah Pusat sebesar Rp. 2.062.831.178.828,00 atau 101,72% dari

target, dan realisasi Pendapatan Transfer Antar Daerah Lainnya sebesar Rp. 134.480.813.323,00

atau 94,27% dari target;

c. Lain-lain Pendapatan Daerah yang Sah terealisasi sebesar Rp. 21.215.542.762,00 atau 119,60%

dari target yang telah ditetapkan sebesar Rp. 17.737.648.000,00 dengan kontribusi terhadap

pendapatan sebesar 2,33%.

Pada kelompok Pendapatan Asli Daerah (PAD), dalam Perubahan APBD Tahun Anggaran 2025

ditargetkan sebesar Rp. 379.435.591.183,00 dengan realisasi Pendapatan Asli Daerah (PAD) sebesar

Rp. 389.858.437.721,00 atau tercapai sebesar 101,45% dari target yang telah ditetapkan. Pencapaian

tersebut tidak lepas dari inovasi dalam pelayanan pendapatan asli daerah. Target, realisasi dan

kontribusi masing-masing rincian PAD terhadap total PAD Tahun Anggaran 2025 disajikan pada tabel di

bawah ini:

a. Pajak Daerah terealisasi sebesar Rp. 141.098.997.697,00 dari target sebesar

Rp. 143.616.041.050,00 atau 98,24% dari target yang telah ditetapkan dengan kontribusi sebesar

36,19% terhadap Total PAD;

b. Retribusi Daerah terealisasi sebesar Rp. 224.377.993.778,00 dari target sebesar

Rp. 214.915.944.650,00 atau 104,40% dari target yang telah ditetapkan dengan kontribusi sebesar

57,55% terhadap total PAD;

c. Hasil Pengelolaan Kekayaan Daerah yang Dipisahkan terealisasi sebesar

Rp. 3.165.903.484,00 dari target sebesar Rp. 3.165.957.483,00 atau 99,99% dari target yang telah

ditetapkan dengan kontribusi sebesar 0,81% terhadap total PAD;

d. Lain-lain PAD yang Sah terealisasi sebesar Rp. 21.215.542.762,00 dari target sebesar

Rp. 17.737.648.000,00 atau 119,60% dari target yang telah ditetapkan dengan kontribusi sebesar

5,44% terhadap total PAD;

Pada kelompok Pendapatan Transfer, dalam Perubahan APBD Tahun Anggaran 2025

ditargetkan sebesar Rp.2.170.596.983.814,00 dengan realisas itercapai sebesar Rp.

2.197.311.992.151,00 atau 101,23% dari target yang ditetapkan, terdiri dari realisasi Pendapatan

Transfer Pemerintah Pusat sebesar Rp.2.062.831.178.828,00 atau 101,72% dari target, dan realisasi

Pendapatan Transfer Antar Daerah Lainnya sebesar Rp. 134.480.813.323,00 atau 94,26% dari target.

Target, realisasi dan kontribusi masing-masing rincian Pendapatan Transfer Tahun Anggaran 2025

disajikan pada tabel di bawah ini:



Target, Realisasi, dan Kontribusi Rincian Pendapatan Transfer

Kabupaten Ciamis Tahun Anggaran 2025

Uraian

APBDTahunAnggaran 2025 Kontribusi

terhadap

Pendapatan

Transfer (%)

Target/Anggaran setelah

Perubahan Uraian (Rp.)
Realisasi (Rp.) %

Pendapatan Transfer

Pemerintah Pusat
2.027.938.506.000 2.062.831.178.828 101,72 93,88

Dana Bagi Hasil 76.609.677.000 70.767.235.800 92,37 3,22

Dana Alokasi Umum 1.187.636.260.000 1.232.229.004.041 103,75 56,08

Dana Alokasi Khusus Fisik 29.182.760.000 29.031.006.838 99,48 1,32

Dana Alokasi Khusus Non

Fisik
449.222.187.000 446.862.412.229 99,47 20,34

Pendapatan Transfer Antar

Daerah
142.658.477.814 134.480.813.323 94,27 6,12

97,46

76,24

Jumlah Pendapatan Transfer 2.170.596.983.814 2.197.311.992.151 101,23

Berkenaan dengan pengeluaran/Belanja Anggaran Daerah Pemerintah Kabupaten Ciamis

Tahun Anggaran 2025 terealisasi sebesar Rp. 2.605.494.438.673,00 atau mencapai 94,67% dari

anggaran sebesar Rp. 3.063.803.566.595,00, dari Laporan Keuangan Pemerintah Daerah Kabupaten

Ciamis Tahun 2025 BPKRI terdiri dari :

a. Realisasi Belanja Operasi Rp. 1.909.483.185.399,00

b. Realisasi Belanja Modal Rp. 207.391.877.216,00

c. Realisasi Belanja Tidak Terduga Rp. 1.169.548.800,00

d. Realisasi Belanja Transfer Rp. 487.449.827.258,00

Secara terperinci, anggaran dan realisasi Belanja Daerah Tahun Anggaran 2025 dapat

diuraikan sebagai berikut:

1. Realisasi Belanja Operasi

Belanja Operasi pada Perubahan APBD Tahun Anggaran 2025 dianggarkan sebesar

Rp. 2.021.713.151.392,00 sedangkan realisasi Belanja Operasi Tahun Anggaran 2025 sebesar

Rp.1.909.483.185.399,00 atau 94,45% dari anggaran yang telah ditetapkan. Berikut adalah rincian

anggaran dan realisasi Belanja Operasi pada APBD Tahun Anggaran 2025 sebagaimana disajikan

pada tabel berikut ini:

Anggaran dan Realisasi Belanja Operasi Kabupaten Ciamis

Tahun Anggaran 2025

Uraian

APBD TahunAnggaran 2025

Anggaran setelah

Perubahan (Rp.)
Realisasi (Rp.) %

Belanja Pegawai 1.266.588.751.466 1.215.334.490.3190 95,95

Belanja Barang dan Jasa 676.410.933.259 622.174.012.769 91,98

Belanja Bunga 4.498.666.667 3.141.111.111 69,82

Belanja Hibah 67.591.800.000 65.879.171.200 97,46

Belanja Bantuan Sosial 6.623.000.000 2.954.400.000 44,60

Jumlah Belanja Operasi 2.021.713.151.392 1.909.483.185.399 94,44



a) Belanja Pegawai pada Perubahan APBD Tahun Anggaran 2025 sebesar

Rp. 1.266.588.751.466,00, sedangkan realisasinya sebesar Rp. 1.215.334.490.319,00 atau

95,95%.

b) Belanja Barang dan Jasa pada Perubahan APBD Tahun Anggaran 2025 sebesar

Rp. 676.410.933.259,00 sedangkan realisasinya sebesar Rp. 622.174.012.769,00 atau 91,98%.

c) Belanja Bunga pada Perubahan APBD Tahun Anggaran 2025 sebesar

Rp. 4.498.666.667,00, sedangkan realisasinya sebesar Rp. 3.141.111.111,00 atau 69,82%.

d) Belanja Hibah pada Perubahan APBD Tahun Rp. 65.879.171.200,00 atau 97,47%, yang

diperuntukkan:

• Belanja Hibah kepada Pemerintah Pusat sebesar Rp1.546.186.000,00 atau 99,75% dari

anggaran sebesar Rp. 1.550.000.000,00.

• Belanja Hibah kepada Badan, Lembaga, Organisasi Kemasyarakatan yang Berbadan Hukum

Indonesia sebesar Rp28.605.500.000,00 atau 94,44% dari anggaran sebesar

Rp. 30.288.000.000,00.

• Belanja Hibah Dana BOS sebesar Rp8.607.450.000,00 atau 99,69% dari anggaran sebesar Rp.

8.633.500.000,00.

• Belanja Hibah Bantuan Keuangan kepada Partai Politik sebesar Rp3.161.765.200,00 atau

99,99% dari anggaran sebesar Rp. 3.162.000.000,00.

e) Belanja Bantuan Sosial pada Perubahan APBD Tahun Anggaran 2025 sebesar

Rp. 6.623.000.000,00 direalisasikan sebesar Rp. 2.954.400.000,00 atau 44,60% yang

dipergunakan untuk belanja bantuan sosial kepada individu dan/atau keluarga.

2. Realisasi Belanja Modal

Belanja Modal pada perubahan APBD Tahun Anggaran 2025 dianggarkan sebesar

Rp. 228.540.146.005,00 sedangkan realisasinya sebesar Rp. 207.391.877.216,00 atau 90,75% dari

anggaran yang telah ditetapkan. Anggaran dan realisasi Belanja Modal Tahun Anggaran 2025 secara

rinci sebagaimana disajikan pada tabel berikut ini:

3. Realisasi Belanja Tidak Terduga

Belanja Tidak Terduga pada Perubahan APBD Tahun Anggaran 2025 dianggarkan sebesar

Rp. 8.000.000.000,00 sedangkan realisasinya sebesar Rp. 1.169.548.800,00 atau 14,62% dari

anggaran yang telah ditetapkan.

4. Realisasi Belanja Transfer

Belanja Transfer pada Perubahan APBD Tahun Anggaran 2025 dianggarkan sebesar

Rp. 493.801.718.877,00 sedangkan realisasinya sebesar Rp. 487.449.827.258,00 atau 98,71% dari

anggaran yang telah ditetapkan. Berikut adalah anggaran dan realisasi Belanja Transfer Tahun

Anggaran 2025, disajikan pada tabel di bawah ini.

Anggaran dan Realisasi Belanja Transfer Kabupaten Ciamis

Tahun Anggaran 2025

Uraian

APBD Tahun Anggaran 2025

Anggaran setelah

Perubahan (Rp.)
Realisasi (Rp.) (%)

Belanja Bagi Hasil 13.555.658.727,00 11.445.805.442,00 84,44

Belanja Bantuan Keuangan 480.246.060.150,00 476.004.021.816,00 99,12

Jumlah Belanja Transfer 493.801.718.877,00 487.449.827.258,00 98,71

Pada Tahun 2025, anggaran penerimaan pembiayaan daerah setelah perubahan menjadi

sebesar Rp. 272.022.441.277,00 jumlah tersebut berasal dari sisa lebih perhitungan anggaran tahun

sebelumnya sebesar Rp. 11.911.691.852,00 dan penerimaan pinjaman daerah sebesar



Rp. 260.110.749.425,00. Terealisasi dari sisa lebih perhitungan anggaran tahun sebelumnya sebesar

Rp. 11.911.691.852,00 dan dari penerimaan pinjaman daerah sebesar Rp. 115.728.671.808,00.

Sedangkan pengeluaran pembiayaan pada perubahan APBD sebesar Rp. 70.000.000.000,00 yang

terdiri dari Pembayaran Cicilan Pokok Utang yang Jatuh Tempo sebesar Rp. 70.000.000.000,00

terealisasi sebesar Rp. 70.000.000.000,00 atau sebesar 100%. Berikut adalah anggaran dan realisasi

Pembiayaan Daerah Tahun Anggaran 2025 disajikan pada tabel di bawah ini:

Anggaran dan Realisasi Pembiayaan Daerah Kabupaten Ciamis TA. 2025

Uraian
APBD Tahun Anggaran 2025

Perubahan (Rp.) Realisasi (Rp.) %

PenerimaanPembiayaanDaerah 272.022.441.277,00 127.640.363.660,00 46,92

Sisa Lebih Perhitungan Anggaran Tahun

Sebelumnya
11.911.691.852,00 11.911.691.852,00 100,00

Penerimaan Pembiayaan Daerah 272.022.441.277,00 127.640.363.660,00 46,92

Sisa Lebih Perhitungan Anggaran Tahun
Sebelumnya

11.911.691.852,00 11.911.691.852,00 100,00

Penerimaan Pinjaman Daerah 260.110.749.425,00 115.728.671.808,00 44,49

Pengeluaran PembiayaanDaerah 70.000.000.000,00 70.000.000.000,00 100

Pembayaran Cicilan Pokok Utang yang Jatuh
Tempo

70.000.000.000,00 70.000.000.000,00 100

Pembiayaan Netto 202.022.441.277,00 57.640.363.660,00 28,53

Sisa Lebih Pembiayaan Anggaran (SILPA) - 39.316.354.859,00

Dari Pos Penerimaan Pembiayaan terealiasi sebesar Rp. 127.640.363.660,00 berasal dari sisa

lebih perhitungan anggaran tahun sebelumnya dan penerimaan pinjaman daerah dan Pos

Pengeluaran Pembiayaan Daerah terealisasi sebesar Rp. 70.000.000.000,00 terdiri dari pembayaran

cicilan pokok utang sebesar Rp. 70.000.000.000,00

5. Inovasi Daerah

Menindaklanjuti Peraturan Pemerintah Nomor 38 tahun 2017 tentang Inovasi Daerah dan

Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 104 Tahun 2018 tentang Penilaian dan Pemberian Penghargaan

dan/atau Insentif Inovasi Daerah, Pemerintah Kabupaten Ciamis telah menerbitkan beberapa regulasi dan

kebijakan strategis diantaranya Peraturan Bupati Ciamis Nomor 36 Tahun 2020 tentang Inovasi Daerah di

Kabupaten Ciamis yang memuat mengenai bentuk dan kriteria inovasi daerah, gerakan satu perangkat

daerah satu inovasi, penilaian dan penghargaan inovasi daerah, insentif inovasi daerah, penerapan dan

penetapan inovasi daerah serta monitoring dan evaluasi.

Implementasi pelaksanaan kegiatan tahun 2025 telah ditetapkan Keputusan Bupati Ciamis

Nomor 000.5.9.2/Kpts.256-Huk/TAHUN 2025 tanggal 5 Juni 2025 tentang Penghargaan Lomba Inovasi

Daerah Kabupaten Ciamis Tahun 2025.

Berdasarkan Database Inovasi Daerah Kabupaten Ciamis memiliki Inovasi Daerah sebagai

berikut :

KATEGORI ASN

No. Pelaksana Inovasi Daerah Inovasi Daerah Keterangan

1 Yanto Nurohman, A. Md. Aplikasi Manajemen Tugas Bappeda

Kabupaten Ciamis

Badan Perencanaan

Pembangunan Daerah

2 Drg. Hj. Tri Wachyuni Rahayu,

M.M

Analisis SWOT Model Bisnis Kanvas

dalam Mendukung Intergrasi

Layanan Primer (ILP) Untuk

Peningkatan Kesehatan Masyarakat.

Dinas Kesehatan



No. Pelaksana Inovasi Daerah Inovasi Daerah Keterangan

3 Euis Hartini, S.Sos., M.Pd Dinas Perpustakaan

dan Kearsipan

4 Muhammad Lukmanudin, S.Pt Pacar Hayalan ( Pakan Camuran

untuk Hayam Sentul Unggulan )

Dinas Peternakan dan

Perikanan

5 Imanuel Yahya, S.Pt., M.M Forum Silaturahmi Peternak

Ayam Sentul (Fosil Pas) Mendukung

Percepatan Peningkatan

Kesejahteraan Masyarakat

Dinas Peternakan dan

Perikanan

6 Fahrul Nurdianto, S.Tr.Tra. Digitasi Pendataan Inventarisasi

Lampu Penerangan Jalan Umum di

Dinas Perhubungan Kabupaten

Ciarnis

Dinas Perhubungan

7 Agus Nira Sitampan ( Sistem Pertanian Hemat

Pengapuran)

Dinas Pertanian dan

Ketahanan Pangan

8 Shinta Maulana, S.P Serpihan Hati Ini (Serbuk Putih

Pilihan Cermat Para Petani Masa

Kini) Pemanfaatan Limbah

Cangkang Telur

Dinas Pertanian dan

Ketahanan Pangan

9 Yulia sari, S.STP., MM Silancar (Sistem l.ayanan Cepat

Aman dan namah)

Dinas Kependudukan

dan Pencatatan Sipil

10 Iman Ramansyah, S.Sos Patricia (Patroli CCTV ATCS Ciamis) Satuan Polisi Pamong

Praja

11 Syarif Thoyibi, S.Sos., M.T. Si Bang Peci (Sistem Informasi

Pengembangan Kompetensi

Aparatur Ciamis)

Badan Kepegawaian

dan Pengembangan

Sumber

Daya Manusia

12 1. Irwan Syadidul Anwar, S.H.,

M.Si.

2. Ade Rizal K, A.Md.Kom.

Pelayanan Prima Panjalu Produktif Kecamatan Panjalu

13 1. Darcdjatun Ahmad Perdana,

S.E., M.M.

2. Totong Haris, S.IP.

3. Dedi, S.E., M.M.

4. Aep Iskandar, A.Md.

Inovasi Sistem Kompilasi Anggaran

dan Data Terencana/SUKADANA

Kecamatan Sukadana

14 Elin Irmalina, S.Pd Tasmugita Innova (Komunitas Muda

Berbagi Cerita Inspiratif dan

Inovatif)

SDN 3 Kertahayu

Kec. Pamarican

15 Herdiwan, S.Pd Kegiatan Literasi Kelas (KLIK) SDN 1 Tanjungiaya Kec.

Rajadesa

16 1. Ikah Atikah, S.Pd.I.

2. Komariah, S.Pd.

Gerakan Atasi Sampah Sekolah

Pilah Olah Lagi (Gass Pol)

SDN 1 Tambaksari/

Dinas Pendidikan

17 1. Entin Rosmiati, S.Pd.I.

2. Eros Rosmiati, S.Pd

Dirasa Mata (Dirasah

Madrasah (Tambaksari)

SDN 1 Tambaksari

18 1. Henddy Nurhidayat

Harjawinata, S.Pd.SD

2. Muhamad Abdul G, S.Pd.

(CAFE)

SDN I Tambaksari



No. Pelaksana Inovasi Daerah Inovasi Daerah Keterangan

19 1. Ian Diana Iskandar, S.Pd., M.

Pd

2. Titin Rohaetin, S.Pd.

3. Ika Rochmatika, S.Pd.

Pakar Sigma (Pendidikan dan

Penguatan Karakter Siaga

Penggalang Gentra Masekdas)

SDN 1 Cijeungjing/

Dinas Pendidikan

20 1. Ian Diana Iskandar, S.Pd.,

M.Pd

2. Widayanti, S.Pd

3. Tya Dwiyani, S.Pd

Gerhana Cinta (Gerakan Hapalan

Nadhom Al-fiyah Ciptakan Nuansa

Ta'at Agama)

SDN 1 Kertaharja

Kec. Cijeungjing

21 1. Iwan Setiawan, S.Pd.I

2. Devi Rizkiani, S.Pd

Budidaya Singkong Sistem Mukibat

Plus

SDN 3 Panaragan

Kec. Cikoneng

22 Nurwati, S.Pd Makan BBQ (Meningkatkan

Kompetensi Anak Berbasis Quiztzzl

SDN 1 Bangunharja

23 1. Widi Budianur, S.Pd.

2. Shofiyah Maqbullah, S.Pd

Mendoan (Mengfuafal Do'a dan

Haf;alan Al-Qur'an)

SDN 3 Bangunharja

Kec. Cisaga

24 1. H. Sodirin, S.Pd., M.Pd.

2. Hasanudin, S.Pd.

3. Sa'diyah, S.Pd

Sikobar (Sistem Informasi Korwil

Pendidikan Kecamatan Banjaranyar)

Korwil Pendidikan Kec.

Banjaranyar

25 Nunuy Siti Nurjanah, S.Pd Journeg Of Jurang (Petualangan

Seru Penjumlahan dan

Pengurangan)

SDN 4 Cikupa

Kec. Banjaranyar

26 Ticky Piosari, S.Pd DisKo Asik (Digital Literasi Komik

Asih Bergerak)

SDN 1 Sindangasih Kec.

Banjarsari

27 Feni Kurniawati, S.Pd. I Gelisah Labil (Gerakan Lihat

Sampah Langsung Ambil)

SDN 1 Sukaraja

Kec. Sindangkasih

28 Siti Nurohayati, S.Pd.I MABAR (MAri BAca Rame-rame) SDN 3 Budiharja

Kec. Sindangkasih

29 Reni Tania Suryani, S.Pd. Mobile lagends "MU' (Mari Literasi) SDN 2 Sukaraja

Kec. Sindangkasih

30 Arni Amelia, S.Pd. Gebyar Gempoca (Gerakan Baca

Yang Asyik dan Riang Gembira di

Pojok Baca)

SDN 4 Gunungcupu

Kec. Sindangkasih

31 Dewi Indraningsih, S.Pd Berlian (Bersih Lingkungan Indah

Asri dan Nyaman)

SDN 2 Wanasigra

Kec. Sindangkasih

32 1. Siti Unariyah, S.Pd.

2. Ria Fibriany, S.Pd

Sada Gadung (Sabtu Berbudaya

Gamelan Degung)

SDN 1 Tigaherang Kec.

Rajadesa

33 Aat Haryati, S.Pd.I. Ambu Lisa (Ayo Membudayakan

Literasi Anak)

SDN 1 Purwaraja

Kec. Rajadesa

34 Dede Nurhidayah, S.Pd. Poli Mata (Pojok Literasi Membaca

dan Bercerita)

SDN 2 Sindangasih Kec.

Banjarsari

35 1. Aceng Ruswa, S.Pd

2. Dede Nurhidayah, S.Pd

Pelitas (Pemanfaatan Limbah

Kertas) untuk Meningkatkan

Kreativitas Siswa

SDN 2 Sindangasih Kec.

Banjarsari

36 Dian Novitasari, S.Pd. Pensil Ajaib (Pengembangan

Numerasi dan Literasi, Anak Jadi

Aktif, Imajinatif, Inovatif dan

Berkarya)

SDN 3 Budiharja

Kec. Sindangkasih

37 Gita Rahmawati, S.Pd. Gelisah (Gerakan Literasi Sekolah) SDN 2 Gunungcupu

Kec. Sindangkasih



No. Pelaksana Inovasi Daerah Inovasi Daerah Keterangan

38 Eem, S.Pd.I Sabrina (Selasa Berbicara Bahasa

Indonesia)

SDN 4 Tanjungsukur

Kec. Rajadesa

39 Nunu Muhamad Fuad, S.Pd.I. Dilan Milea 2045 (Direfensiasi

Langkah Muttiple Intelegences

Untuk Indonesia Emas) 2045 di SDN

I Kertabumi

SDN 1 Kertabumi

Kec. Cijeungjing

40 1. Ateng N, S.Pd., M. Pd

2. Nunung Nudamilah,

S.Pd.SD.

Bermusik (Berbudaya Melalui Seni

Kolotik)

SDN 3 Cimaragas/

Dinas Pendidikan

41 Herdiana, S.Pd.I. Lagas (Langkah Aktif Go Green

Sampah)

SDN 3 Cisontrol

Kec. Rancah

42 Dian Anggraeni Fajar Taopiq,

S.Pd.

ABC Meja Udin (Anak Belajar Cara

Menjahit sejak usia Din|

Mempersiapkan anak untuk Jadi

Sejak Usia Dini

SDN 4 Wangunjaya Kec.

Cisaga/ Dinas

Pendidikan

43 Mira Fahmawidiarti, S.Pd. Pusaka Sunda (Mupuh jeung Undak

Usuk Basa Sunda)

SDN 2 Cimari

Kec. Cikoneng

44 1. Hj. Wiwit Si, S.Pd.SD.

2. Partini Sumarni, S.Pd.

3. Riffan M. A, S.Ag.

4. Dimas Nurelza, S.Pd.

PRO KASIH KUPAT (Program

Karakter Siswa Kuat Percaya Diri

Hebat)

SDN 4 Cikoneng/ Dinas

Pendidikan

45 Uci Sanusi, S.Pd.I Kamis Gumelis (Gerakan Untuk

Melek Literasi Sekolah Setiap Hari

Kamis)

SDN 2 Sukaharja

Kec. Rajadesa/

Dinas Pendidikan

46 1. Muhamad E. Gunawan,

S.Kom., M.Pd.

2. Heni Widiarai, S.Pd.SD.

Warsisku Hartaku (Warung Siswaku

Hartaku)

SDN 3 Pusakasari

Kec. Cipaku/

Dinas Pendidikan

47 1. Dedeh D, S.Pd., M.Pd.

2. Nurjamil, S.Pd.I.

3. Destya Yuni S, S.Pd.

4. Yanti Srijayanti, S.Pd.

Sampurasun (Sapoe Miara Puseur

Aksara Sunda)

SDN 4 Mekarsari

Kec. Cipaku/

Dinas Pendidikan

48 Ela Nurlaela, S.Pd. Gema Risol (Gerakan Membaca

Nyaring Bacaan Sholat)

SDN 2 Gegempalan

Kec. Cikoneng Dinas

Pendidikan

49 1. Ngalimun, S.Pd.I., M.Pd.

2. Sadiyah, S.Pd

3. Erniati, S.Pd., M.Pd.

Berdikari (Blog Edukasi dan

Informasi Korwil Pendidikan

Kecamatan Banjarsari)

Korwil Pendidikan

Kecamatan Banjarsari/

Dinas Pendidikan

50 Ayi Badrul Patah, S.Kom.I. STQ - ODOL (Selalu Tilawah Qur'an -

One Dag One Letter) Dapat

Meningkatkan Kecerdasan dan

Kesuksesan Anak

SDN 1 Gegempalan

Kec. Cikoneng/

Dinas Pendidikan

51 Marjuki Wahid, S.Pd. Buku Hibersese (Membudayakan

Perilaku Hidup Bersih dan Sehat di

Sekolah)

SDN 1 Neglasari

Kec. Pamarican/

Dinas Pendidikan

52 Sandra Dewi Meilani, M.Pd. Ecmentok Bangga (Ecovillage

Menstimulus Motorik Peserta Didik

Banjarangsana Tiga)

SDN 3 Banjarangsana

Kec. Panumbangan/

Dinas Pendidikan



No. Pelaksana Inovasi Daerah Inovasi Daerah Keterangan

53 Dewi Listiorini Budi Utami, S.Pd. Libas (Literasi bahasa Sunda) SDN 3 Sukanagara Kec.

Lakbok/ Dinas

Pendidikan

54 1. Dadang Rustandi, S.Pd.

2. Nursoleh Anrin, S.Pd

Pembiasaan Ceria (Cerdas, Religius,

Aktif)

SDN 5 Tanjungiaya Kec.

Rajadesa

55 Squad Empang

1. Kireina Onna No Hito D.S., S.

Pd.

2. Adisty P, S.Pd.

3. Viona Melva A, S.Pd.

4. Bela Salsabila H, S.Pd.

5. Susi Mulyawati, S.Pd.

Pelupuk (Pengembangan Literasi

melalui Pop Up Book)

SDN 4 Kujang

Kec. Cikoneng/

Dinas Pendidikan

56 1. Dodo, S.Pd.

2. Aluy Sidqi Nabawi, S.Pd.

Durian Wang (Dua Sindangsari Asik

Ngagarap Wahana Ngitung)

SDN 2 Sindangsari Kec.

Cikoneng

57 Ika Rosaika, S.Pd.I., M.Pd Bebedilan Nedusi (Belajar Bermain

Waditra Gamelan Negeri Dua

Sindangherang)

SDN 2 Sindangherang

Kec. Panumbangan

58 Asep Saepurrahman, S.Pd.I. OBAMA (Olah Bambu bersaMA) SDN 2 Tanjungsukur

Kec. Rajadesa

59 1. H. Harun, S.Pd-, M-Pd-

2. Yadi S, S.Pd., M.Pd.

3. Dedeh D, S.Pd., M.Pd.

4. Endang R, S.Pd., M.Pd.

Paku Kolecer (Pengawas Cipaku

Ngokolakeun Literasi Cerdas)

Korwil Pendidikan

Kecamatan Cipaku/

Dinas Pendidikan

60 1. Arief R, S.Pd.I., M.Pd.

2. Adar, S.Pd.

3. Reni Nur'aeni, S.Pd.

Kerjasama Museum dan Sekolah

(KMS)

SDN 1 Tambaksari/

Dinas Pendidikan

61 1. Lilim Amul H, S.Pd.I.

2. Deny Muludani, S.Pd

Pemanfaatan

Teknologi di SDN 1 Ciparigi

SDN 1 Ciparigi

Kec. Sukadana

62 Iis Sulastri, S.Pd., M.Pd. Batik Mega Mendung

(Membersamai Satuan Pendidikan

Menguatkan Jiwa Raga Mencegah

Perundungan)

Dinas Pendidikan

63 1. Iwan Setiawan, S.Pd.I.

2. Dimas Nurelza, S.Pd.

3. M. Meizar A'Raf Azarz

4. Ujang Irawan, S.Pd.

5. Lintang Candra Kirana N.,

S.Pd., M.Pd.

"Kopi Senja DEI” Komunitas Praktisi

dengan Implementasi Strategi

Kinerja DEI (Diversity, Equity and

Inclusion)

Dinas Pendidikan

64 Lintang Candra Kirana N., S.Pd.,

M.Pd.

TINKER BELL ( The Precaution of

Inner Child and Knowledge about

Emotion Regulation, Be Emotional

Intelligencein a Lifelong Learning)

Dinas Pendidikan

65 Ega Nurma Aprilianti, S.Si. Pestaku (Presentasi Tanpa Takut) SDN 2 Cibadak

Kec. Banjarsari

66 Tita Mustofa, S.Pd.I., M.P Bulisa Tamaya (Budaya Literasi

Tutor Teman Sebaya)

SDN 1 Jangalaharja

Kec. Rancah



No. Pelaksana Inovasi Daerah Inovasi Daerah Keterangan

67 1. Tuti E, S.Pd.SD.

2. Agus Jajat Jatmiha, S.Pd.

Gulali (Gerakan Untuk Literasi

Melalui Literasi Puisi)

SDN 3 Situmandala

Kec. Rancah/

Dinas Pendidikan

68 Nuraeni, S.Pd.SD. TSS (TNI Sahabat Sekolah) SDN 8 Kawunglarang

Kec. Rancah

69 1. Anwar Ghoeti, S.Pd.SD.

2. Risa Apriani, S.Pd.Gr.

3. Atin R, S.Pd.SD.

Pembelajaran Abon Pepaya (PAP) SDN 1 Banjaranyar

70 1. Eem, S.Pd.I.

2. Irpan Ramdani, S.Pd.

Program Saji Berkat (Siap Aktif Ngaji

Bersama Masyarakat)

SDN 4 Tanjungsukur

Kec. Rajadesa

71 Fitry Farhani fvtz.ah, S.Pd. Jurus Si Bantal (Jadi Unggul : Rajin,

Ulet, Sehat, Bangun Pagi, Aktif

lbadah, Nikrnati Makan Sehat, Tekun

Olahraga, Asyik Belaiar, Luwes,

Bermasyarakat)

SDN 1 Imbanagara

Raya Kec. Ciamis/

Dinas Pendidikan

72 Sri Wulan Suryatin, S.Pd Brangkas Besi (Barang Bekas

Bernilai Seni)

SDN 2 Budiharja

Kec. Sindangkasih

73 Nevi Kusmawati, S.Pd. Aku Berani TAMpil di dePAN (ABI

TAMPAN)

SDN 1 Mekannukti Kec.

Cisaga

74 Romli Rulcnana, S.Pd.I Katumbiri di SDN 2 Payungagung

(Kolaborasi Antar Telepon Untuk

Membangun Budaya Integritas

Realisasikan Inovasi) di SDN 2

Payungagung

SDN 2 Payungagung

Kec. Panumbangan/

Dinas Pendidikan

75 1. Sri Rahayu, S.Pd., M.Pd.

2. Herlina, S.Pd.I.

Penerapan "Mencofa Smart' untuk

meningkatkan Raport Pendidikan

Sekolah Binaan di Kec. Cisaga

Dinas Pendidikan

76 Dian Daniati, S.Pd.I. Galaksi Hebat (Gerakan Literasi dan

Kreativitas Siswa Hebat)

SDN 3 Cisontrol

Kec. Rancah/

Dinas Pendidikan

77 Nina Andiani, S.Pd Gelis Sekalian (Gerakan Literasi

Konsep Dasar Perkalian)

SDN 3 Girimukti

Kec. Cisaga

78 1. Iwan Setiawan, S.Pd.I.

2. Linda Widianingsih, SE.

Kajian Rutin Bulanan "Embun Pagi"

Edukasi Malora Hidup Bersama

Untuk Nurani di Pagi yang Amanah

dan Gembira dalam Ibadah SDN 3

Panaragan

SDN 3 Panaragan

Kec. Cikoneng/

Dinas Pendidikan

79 Cucu Lesmana, S.Pd.I. Jeruk Ciamis (Jalinan Eclukasi

Rumah dan Sekolah untuk Ciptakan

Inovasi Sukses)

SDN 1 Cisontrol

Kec. Rancah/

Dinas Pendidikan

80 Nisa Karlina, S.Pd Nyakar (Nyaah Kana Runtah) SDN 2 Gunungcupu

81 Santy Apriani Tresnasih, S.Pd Tupasi Kuda Calistung (Tuntaskan

Tahapan Literasi Sebagai Kunci

Dasar Kemampuan Membaca

Menulis dan Berhitung)

SDN 2 Gunungcupu



No. Pelaksana Inovasi Daerah Inovasi Daerah Keterangan

82 Yus Rusmana Sudia, S.Pd Akar Eurih (Aksi Kreasi Anak Rajin

SDN 3 Cieurih)

SDN 3 Cieurih

Kec. Cipaku/

Dinas Pendidikan

83 Karyat Heryana, S.Pd., M.Pd Pendampingan Guru-guru di Sekolah

Binaan dengan Strategi MKPS

Berbasis LMS

Dinas Pendidikan

84 Tata Tarma, S.Pd., M.M CiNgoGo (Ciamis Ngonten di

Google)

Dinas Peendidikan

85 Heris Apriadi Aplikasi Pembelajaran GenLidi

(Generasi Literasi Digital)

SDN 3 Sukahurip

Kec. Cihaurbeuti

86 Andi Juandi, S.Pd Dari Sampah Menjadi Emas Hijau SDN 2

Karangkamulyan

Kec. Cijeungiing

87 Ani Rohaeni, S.Pd Pantasi (Panggung Pentas Aksi)

Siswa

SDN 2

Karangkamulyan

Kec. Cijeungjing

88 1. Dr. Eva Nurhasanah, S.Pd.,

M.Pd.

2. Tata T, S.Pd., M.M.

Telisik Berbagi (Tempat Literasi,

Inovasi dan Kreativitas Berbasis

Digital)

Dinas Pendidikan

89 Suci Sugiharti, S.Pd Sale Sari Manis (Satu Lembar Satu

Hari Membaca dan Menulis)

SDN 2 Sukarqia

Kec. Ciamis

90 Rifa Siti Rohimah, S.Pd Pembuatan Mobil Magnetik

Sederhana Berbasis STEM untuk

Siswa Kelas VI Sekolah Dasar

SDN 2 Jelegong

Kec. Cidolog/

Dinas Pendidikan

91 Kiki Kohara, S.Pd., M.Pd. MAJAS 2 Cisadap (MAlam JAdi

Santri 2 Cisadap)

SDN 2 Cisadap

Kec. Ciamis

92 Liana Suryani. S.Pd. SiGuDa Maling "Strategi Guru dalam

Mengatasi Perilaku & Bullying Siswa

di SDN 3 Sandingtaman"

Korwil Pendidikan

Kecamatan Panjalu/

Dinas Pendidikan

93 Reni Fatimah, S.Pd LENTERA HATTI (pembelajaran

kreatif menyenangkan Terintegrasi

game interaktif, pengetahuan, karya

serta Teknologi)

SDN 3 Kertahayu

Kec. Pamarican/

Dinas Pendidikan

94 1. Nina Kuanawati, S.Pd.

2. Shindy N, S.Pd.

3. Rena Melina, S.Pd.

Bersama Irama (Ilmu dan Rasa

Melalui Nyanyian) Tiga Cimari

Bergema

SDN 3 Cimari

Kec. Cikoneng/

Dinas Pendidikan

KATEGORI MASYARAKAT

No. Pelaksana Inovasi Daerah Inovasi Daerah Keterangan

1 Ela Nurnia, S.Pd Grape Leaf Tea "Eta Pisan'

(GLTEtPis)

Ke. Rancah/

Dinas Pertanian dan

Ketahanan Pangan

2 Sari Yulianingsfr , S.Pd SIKAP "Sistem Informasi Kelas dan

Administrasi Pembelajaran”

SDN 3 Cintajaya

Kec. Lakbok/

Dinas Pendidikan

3 KALAM (Komunitas Anak

Literasi Asli Mekarsari)

Tempat Asyik Membaca

Perpustakaan Anak Negeri

Kec. Tambaksari/

Dinas Perpustakaan



No. Pelaksana Inovasi Daerah Inovasi Daerah Keterangan

(TAMPAN) Taman Baca Bukit

Meralaya

dan Kearsipan

4 Ratna Suminar, S.S.T.,

M.Tr.Keb.

Kalkulator Deteksi Stunting

(Katkulating)

Kec.Jatinagara/

Dinas PPKBP3A

5 1. Sony Chandra Maulana

2. Riki Fajar Pradista

Deteksi Dini Stunting dengan Inovasi

Sidenting (Sistem Informasi Deteksi

Dini Stunting)

Kecamatan Kawali/

Dinas PPKBP3A/

Dinas Kesehatan

6 Suhaya Saputra Sancha Inchi, Kacang Penangkal

Bumdes Dari Serangan Diabetes

Kecamatan Rancah

7 Irma Yanti, Desi N, S.Pd.I., Yuni

Saharani, Virda Syaripatunisa,

Rohilah, S.E

PAUD Nyantri (Nyakola, Walagri,

Religi)

PAUD Al-Urwatul

Wutsqa Kec.

Sindangkasih/

Dinas Pendidikan

8 Kelompok Bank Sampah Citra

(Endi Suhendi)

Mencetak Uang dari Limbah

Domestik

Kelurahan Sindangrasa

Kec. Ciamis

9 1. Riski Ramadani, S.P

2. Rudi Mandala Jaya, S.T

Bebegig Sawah Berbasis IOT Kec. Cijeungjing

10 1. Wida Waridah,

2. Dra. Hj. Teti G, M.Pd.,

3. Dra. Ena Herlialr, M.M.,

4. Dra. R. Diah Sumarliah,

5. Detty Daryanti

Geliat (Gerakan Literasi Masyarakat) Dinas Perpustakaan

dan Kearsipan

11 1. Aan Suryana, M.Pd.

2. Sri Pajriah, S.Ag., S.Pd.,

3. DR. Nana Darna, M.M.

4. Rina Wahyunita

WEsi (Wisata Edukasi) Panday

Kampung Dokdak Berwawasan

Kearifan Lokal Sejarah Kerajaan

Galuh

Kecamatan Baregbeg/

Dinas Kebudayaan,

Kepemudaan dan

Olahraga

12 UPZ Muslimat Sindangrasa Masagi Prasa (Masyarakat

Sindangrasa Gemar Infaq Peduli

Kesejahteraan Masyarakat)

Kecamatan Ciamis/

Dinas Pertanian dan

Ketahanan Pangan

13 Sainah Ternak Puyuh Rik Rik Gemi Ramah

Lingkungan

Kec. Banjaranyar

14 Kurdiana Si Mapan "Solusi Inovatif Maggot

jadi Pakan Ayam dan lkan"

Kec. Cijeungjing/Dinas

Peternakan dan

Perikanan

15 Sutisna, S.Pd., M.Si Pakan Murah dari Limbah, Budidaya

Ikan Bertambah Cerah

Kecamatan

Panumbangan

16 Hj. Ai Hernawati Paman Diklarasati "Pakan Mandiri

untuk Budidaya Ikan Nila sebagai

Tujuan Inovasi"

Kec. Baregbeg/Dinas

Peternakan dan

Perikanan

17 Kuswaya Kompas (Kompor Sekan Serbaguna) Kec. Panawangan

18 Yayi Inayah Si Pelor Centing (Inovasi

Pemanfaatan Kelor Cegah Stunting)

Kecamatan Cipaku

Selanjutnya Inovasi Daerah dari Kategori ASN, yang telah tertuang dalam lampiran dan bagian

tidak terpisahkan dari Keputusan Bupati Ciamis tersebut di atas, sebagaimana diuraikan sebagai berikut:

Juara I atas nama Derry Insan Akhira Yusman, S.STP., dari Kelurahan Sindangrasa dengan

Judul Inovasi Kekasih Hati “Keluarga Asuh Balita Stunting”;



Juara II atas nama Tatang Hidayat, S.K.M., M.K.M, dari Puskesmas Cipaku/ Dinas Kesehatan,

dengan Judul Inovasi Inovasi POC & PAVING HU (Inovasi Pupuk Orgarrik Cair dan Paving Block Limbah

Tahu);

Juara III atas nama Ane Kustini, S.Si.,Apt, dari RSUD Kawali/ Dinas Kesehatan, dengan Judul

Inovasi Peran Santri Cetar (Sistem Antrian Cepat, Tepat dan Rasional) Dalam Peningkatan Pelayanan

Kefarmasian di RSUD Kawali;

Juara Harapan atas nama Nanang Heryanto, S.Pd.I, M.Pd., CH., CHt.,CNNLP, dari SDN 3

Baregbeg Kec. Lakbok/ Dinas Pendidikan, dengan Judul Inovasi Hgpnoeducare (Layanan Kesehatan

Mental Anak Berbasis Hipnosis dan NLP).

Untuk Kategori Masyarakat, yang telah tertuang dalam lampiran dan bagian tidak terpisahkan dari

Keputusan Bupati Ciamis tersebut di atas, dan pemenangnya adalah :

Juara I atas nama Teti Rossini, dari Kecamatan Cisaga/Dinas Peternakan dan Perikanan

dengan Judul Inovasi Tul Zymenah "Budidaya Ayam Sentul Memanfaatkan Eco Enxyme Ramah Polusi,

Ramah Lingkungan”;

Juara II atas nama Rizal Fahroni, S.Kom, dari SDN 10 Ciamis/Dinas Pendidikan dengan Judul

Inovasi Aroma (Augmented Reality Organ Dalam Manusia);

Juara III atas nama Yan Yan Hidayat, S.P, dari Kecamatan Pamarican/Dinas Pertanian dan

Ketahanan Pangan dengan Judul Inovasi Sahabat (Seribu Mikroba Sehatkan Tanaman);

Juara Harapan atas nama Rossy Nurhayati, S.Pd.I, dari Kecamatan Panjalu/Dinas

Perpustakaan dan Kearsipan, dengan Judul Inovasi Kencana Untuk Dewi Ma Jalu (Kentongan Bacaan

Anak Untuk Desa Wisata Masyarakat Panjalu).

Peserta yang berpartisipasi mengikuti Lomba Inovasi Daerah Kabupaten Ciamis Tahun 2025,

sebagaimana dimaksud pada Diktum KESATU angka 2 yang tidak menjadi pemenang diberikan

penghargaan berupa uang pembinaan dan piagam penghargaan.

Diharapkan lomba inovasi daerah ini bisa lebih membuka ruang bagi masyarakat non ASN

untuk lebih banyak menyerap inovasi dan aplikatif serta semoga ke depan juga, inovasi yang di tampilkan

di masyarakat secara umum ini tidak hanya dilombakan di tingkat Kabupaten saja, namun di tingkat

Provinsi dan Pusat juga bisa membuka ruang dalam menyerap inovasi-inovasi yang lebih luas dari

masyarakat untuk membantu inovasi pembangunan daerah, sehingga Tatar Galuh Kabupaten Ciamis bisa

semakin inovatif di Jawa Barat dan Nasional.

Demikian Ringkasan Laporan Penyelenggaraan Pemerintahan Daerah Tahun 2025 yang dapat

kami himpun untuk dijadikan sebagai informasi bagi masyarakat Kabupaten Ciamis. Dalam

pelaksanaannya tentu masih terdapat kekurangan dan ketidaksempurnaan yang akan kami jadikan

sebagai bahan koreksi dan perbaikan pada masa yang akan datang.

Ciamis, 25 Maret 2026

BUPATI CIAMIS,

Cap/Ttd

HERDIAT SUNARYA


